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Wstep

Uwzgledniajac ekonomiczne wyzwania zwigzane ze skutkami pandemii
covid-19 trudno znalezé bardziej aktualny temat do refleksji. Patriotyzm
gospodarczy jest niezwykle istotny z punktu widzenia rozwoju polskiej gospodarki.
Bez obywatelskiego wysitku istnieje wicksze prawdopodobienstwo umocnienia
prymatu kapitalu zagranicznego nad narodowym. Rowniez ztego powodu,
podejmowano mnogie proby majgce nacelu uswiadomienie ogotowi
spoteczenstwa, iz kapitat ma narodowos$él. Wydaje sie, ze w obecnym czasie
kluczowe pozostanie propagowanie madrosci gospodarczej. Z tego wzgledu wazne
jest stworzenie wiasciwego ,,Srodowiska” do budowania $wiadomej postawy
konsumenckiej. Powyzsza praca ma nacelu wykazanie, na przyktadzie
najwickszego polskiego przedsigbiorstwa?, innowacyjnego sposobu promowania
pronarodowych postaw gospodarczych. jest to mozliwe dzigki wyznaczeniu
wysokich standardow etycznych® oraz spotecznej odpowiedzialnosci.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie funkcjonalnosci Programu,
bedacego niekonwencjonalnym  przykladem patriotyzmu  gospodarczego
w praktyce. Jego szczegdlny format staje si¢ obecnie waznym projektem
strategicznym dla kolejnych polskich przedsigbiorstw. Idea tego typu przynosi
bowiem korzysci nie tylko akcjonariuszom, ale takze spotkom, jak i catemu
rynkowi?,

Prace podzielono na trzy czesci, stosujgc metode opisowag. Wiekszos¢
bibliografii w rozdziatach dotyczacych PKN ORLEN S.A. stanowig strony
internetowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem raportow Grupy ORLEN oraz
komunikatéw Biura prasowego. Jest to spowodowane krétka historig programu.

Pierwszy rozdzial podejmuje probe zdefiniowania pojecia narodu oraz
patriotyzmu. Jest to niezbedne dla kompleksowego zrozumienia patriotyzmu
gospodarczego W konteksécie spotecznym, ekonomicznym oraz politycznym.
W drugim zrozdziatbw nakres§lono, W wymiarze opisowym, chronologi¢

powstawania PKN ORLEN S.A. Ukazano rowniez milenijne tto pierwszej i drugiej

L https://www.rp.pl/artykul/774043-Kapital-znow-ma-narodowosc.html. (13.06.2020).

2 https://iwww.businessinsider.com.pl/firmy/lista-2000-najwieksze-firmy-w-polsce/191k1ds.
(13.06.2020).

3 https://iwww.orlen.pl/PL/kazdyORLEN-SA/Strony/Dokument-Warto%C5%9Bci-i-zasady-
postepowania-PKN-ORLEN-SA.aspx. (13.06.2020).

4 https://www.rp.pl/Biznes/311269890-Kazdy-jest-wygrany.html. (13.06.2020).



sprzedazy publicznej oraz wejscia na parkiet Warszawskiej Gietdy Papierow
Warto$ciowych. Przyblizono schemat akcjonariatu oraz relacji inwestorskich.
Zwrocono takze szczegbdlng uwage na oferte skierowang do indywidualnego
akcjonariusza. W trzecim rozdziale nakre$lono gtéwne zalozenia lojalnosciowego
programu Orlen w Portfelu, pierwszego w Polsce dtugoterminowego programu
skierowanego do kazdego obywatela. Przedstawiono filar edukacyjny oraz
praktyczne korzy$ci wynikajgce z inicjatywy, ktora posiada praktyczny wymiar
patriotyzmu gospodarczego. Zaprezentowano takze subiektywng ocene¢ uczestnika
programul.

Niniejsza praca jest adresowana do odbiorcy zwracajacego uwage
na samorozwoj W zakresie ekonomicznym oraz kluczowe zagadnienie patriotyzmu
gospodarczego. W zmiennym otoczeniu makroekonomicznym, powstatym

w skutek pandemii COVID-19, wydaje si¢ to by¢ szczegdlnie istotne.



Rozdzial 1.

Gospodarcze ujecie patriotyzmu

Celem niniejszego rozdziatu jest ukazanie rozwazan dotyczacych
patriotyzmu gospodarczego poprzez probe zdefiniowania koniecznych terminéw
w zakresie filozofii realistycznej. Sa nimi nierozerwalnie powigzane ze soba
pojecia narodu, kultury narodowej, dobra wspodlnego czy patriotyzmu. Ich
przedstawienie umozliwito podjecie dalszej refleksji, réwniez W ujgciu
gospodarczym. Wskazujac na istote dziatan ekonomicznych, nakreslono potrzebe
troski wspierania wszystkiego, co polskie, rodzime, zaréwno W obszarze produkcji,
jak i wymiany czy konsumpcji oraz niezbedng konieczno$¢ umacniania dobra
wspdlnego obejmujacego wspolnote narodows®. Dopiero w momencie wzrostu
obywatelskiej $wiadomosci konsumenckiej, w ktorej efekcie dochodzi do
wyksztatcenia spotecznej odpowiedzialno$ci, staje si¢ to mozliwe i wykonalne.
Wszelkie dziatania uprzedzajace, majg w sobie pierwiastek wychowawczego

edukowania z korzyscia dla kapitalu narodowego, catego narodu.

1.1. Naréd, kultura narodowa i dobro wspolne

Definiowanie pojecia narodu jest S$ciSle zwigzane z kategoriami
odnoszacymi si¢ do ludzkiej tozsamosci oraz warto$ci. Wielokrotnie podejmowane
proby dookreslenia, przyniosty mu nadanie znaczen w roznych kontekstach, jak np.
geograficznym (przestrzeni zdominowanej przez konkretng nacj¢), politycznym
(samostanowienia) czy historycznym (uwarunkowan dziejowych) etc. Zwracajac
uwage na etymologi¢ terminu, polski zrodtostow, odnoszacy si¢ do tacinskiego
natio-narod, wskazuje na rzeczownik rod oraz czasownik narodzié. Uwzgledniajac
obydwa zrodla, naréd oznacza wielkg zbiorowos¢ ludzi potaczonych wigzig
wspolnego pochodzenia®.

Odnoszac si¢ do ujecia filozoficznego, wedtug o. Mieczystawa Krapca,

glownego tworcy Lubelskiej Szkoly Filozoficznej, teologa i humanisty, narod

5 E. Lon, Patriotyzm gospodarczy, Poznafi 2018, s. 28.
® . Tarasiewicz, Spér 0 naréd, Lublin 2003, s. 56.



rozumiany jest jako ,, naturalny spoleczny zwiqzek ludzi zyjgcych przez pokolenia
we wspolnej kulturze, 7 ktérg sie utozsamiajq’”’.

Wyjasnienie zamieszczone W Powszechnej Encyklopedii Filozofii mozna
rowniez zestawi¢ Z mysla fenomenolog Edyty Stein, pozniejszej meczennicy, Sw.
Teresy Benedykty od Krzyza:

., Idee narodu i kultury pozostajg we wzajemnym odniesieniu. Jako kulture
mozna okresli¢ dzieto ludzkiego ducha, W ktorym znajdujq wyraz wszelkie istotne
funkcje Zycia ludzkiego (gospodarka, prawo, panstwo, obyczaj, nauka, technika,
sztuka, religia) 8.

Kultura moze by¢ metoda realizacji celu narodu umozliwiajaca peitny
rozwoj cztowieka jako osoby. Wspottworzenie jej z innymi jest integralng cechg
spotecznej natury ludzkiej. Antonina Ktoskowska ttumaczy kultur¢ narodowg jako
, wartosci symboliczne, powstajgce W swiadomosci ludzi, ale majgce zewnetrzny
wyraz w postaci zjawisk i przedmiotow stanowigcych ich zobiektywizowang postac,
bedgcych nosnikami symbolicznych znaczeri”®. Kultura stanowi rowniez podstawe
do identyfikacji cztonkow danego narodu oraz jest tresciowym uposazeniem
osobowego doskonalenia cztowieka®®,

Wychowawca pokolen, sw. Jan Pawel II, wswoich wystgpieniach
wielokrotnie rozwazat kwestie dotyczace narodu, tozsamos$ci narodowej oraz troski
o dobro wspolne. W dniu 2 czerwca 1980 roku, podczas spotkania w Siedzibie
UNESCO w Paryzu powiedziat:

., Narod bowiem jest tq wielkq wspdlnotq ludzi, ktorg lgczq rozne spoiwa,
ale nade wszystko wiasnie kultura. Nardd istnieje »z kultury« i »dla kultury«.
| dlatego wiasnie jest ona tym znamiennym wychowawcq ku temu, aby »bardziej
byé« we Wspélnocie, ktéra ma dtuzszq historie niz cztowiek i jego rodzina™**.
Definicje¢ narodu W innym ujeciu proponuje natomiast M. Gogacz. Zwraca

on uwage na Wewnetrzne poczucie przynalezno$ci narodowej, ktore jest zwigzane

" Powszechna Encyklopedia Filozofii, t.8, Lublin, s. 510.

8 B. Beckmann-Zaller, Wprowadzenie, w: E. Stein, Budowa osoby ludzkiej. Wyktad z antropologii
filozoficznej, oprac. B. Beckmann-Zoller, przet. G. Sowinski, Krakow 2015, s. 261.

% A. Ktoskowska, Kultura narodowa, w: Encyklopedia kultury polskiej XX w. Pojecia i problemy
wiedzy o kulturze, red. Antonina Ktoskowski, Wroctaw 1991, s. 51.

0P, Tarasiewicz, Spér 0 naréd. Proba typologii stanowisk, W: Panstwo-Kosciot-Naréd, red.
Stanistaw Kowolik, Tarnowskie Gory 2018, s. 36-37.

11 Jan Pawel 11, Przeméwienie w siedzibie UNESCO, Paryz, 2 czerwca 1980, [W:] Przemdwienia i
homilie Ojca Swietego Jana Pawla II, Krakow 1997, s. 277.



z licznymi niezaleznymi od siebie czynnikami. Wyrdznia szczegdlng rolg dobra
wspolnego, bedacego wyborem okreslonych zadan i celow:

, Nardéd to wspélnota, ktorq tworzy odniesienie do dobra wspdlnego,
tqgczqce osoby, maizenstwa, rodziny, rody, przyjaciol, zwigzanych obszarem
urodzenia lub  zamieszkania, jednym  jezykiem, zespolem  wartosci
W interioryzowanej kulturze, stanowigcych ojczyzne "',

Autonomiczne zagadnienie dobra wspodlnego zostalo przedstawione
w Stowniku — przewodniku filozoficznym. Osoby, problemy, terminy (pod redakcja
ks. prof. Andrzeja Maryniarczyka) jako ,, podstawowy zwornik Zycia spolecznego,
motywujgcy do dziatania osoby tworzgce dang spolecznosé; dobro, ktére jest celem
kazdego czlowieka i zarazem calej spotecznosci”*®.

Art. 82 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej definiuje nadrz¢dne
obowigzki obywatela polskiego, wskazujac na wiernos¢ Rzeczypospolitej Polskiej
oraz troske o dobro wspdlne!*. Nadrzedna staje sie potrzeba ksztalttowania
odpowiednich postaw wsrod obywateli, ktore kierunkuja ku wzrostowi

wrazliwosci. Ma to réwniez glgboki sens wychowawczy. Owa wrazliwo$¢ mozna

pojmowac jako przejaw patriotyzmu.

1.2. Wymiary patriotyzmu

W zalezno$ci od kontekstu, pojgcie patriotyzmu W ogdle, ma niezwykle
szeroki zakres znaczeniowy. Zawsze jednak posiada swoje zrodto w woli
czlowieka, stad pozostaje zagadnieniem z dziedziny antropologii filozoficznej.
Etymologia terminu odnosi si¢ do tac. patria-ojczyzna. W. Stroézewski definiuje ja
jako ,,duchowq wspolnote osob, przeniknietych tymi samymi ideatami | uznajgcymi
ucielesnianie tych idealow za swoje naczelne zadanie W Swiadomych
i nieprzymuszonych dziataniach™.

Najszerzej rozumiany patriotyzm moze by¢ swoistym umitowaniem
ojczyzny'®, dziedzictwa ale réwnocze$nie jest ukierunkowany najego rozwoj

I przysztosé. Jest pewna droga badz powinnoscig prowadzacg do doskonalenia si¢

12 M. Gogacz, Cztowiek i jego relacje, Warszawa 1985, s. 172.

13 Stownik — przewodnik filozoficzny. Osoby, problemy, terminy, Lublin 2012, str. 385.
4 hitps://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/2.htm. (20.06.2020).

15W. Strozewski, Kilka refleksji o patriotyzmie, Kalindw 2006, s. 3.

18 W. Strozewski, O pojeciu patriotyzmu, w: Oblicza patriotyzmu, red. Jerzy
Sadowski, Krakow 2009, s. 95.



spoteczenstwa, niezalezng od doznan emocjonalnych. Patriotyzm jest postawa
podkreslajaca odpowiedzialnos¢ za kwestie narodowe. Odniést si¢ do tego
Strézewski:

., Wlasciwg postawq (...) jest wiec mitos¢ wartosci oraz odpowiedzialnosé
za ich urzeczywistnienie. Patriotyzm polega na odpowiedzialnosci wzigtej za
to, by ojczyzna stata si¢ nosicielkq wartosci (...). Odpowiedzialnosé¢ dotyczy
catosci tego srodowiska | wszystkich czynnikow, ktore je konstytuujg: narodu,
historii, ziemii "'

E. Lon klasyfikuje cztery postawy patriotyczne na silnie patriotyczna,
umiarkowanie patriotyczng, umiarkowanie kosmopolityczng oraz skrajnie
patriotyczng. Na dominujace W polskim spoleczenstwie wskazuje pierwsze dwie
z nich'®,

Patriotyzm jest potaczony zaktem woli, pozwalajacym na podjecie
obowigzkow wzgledem dobra wspdlnego, jakim jest ojczyzna. Moze by¢ tez
wyj$ciem poza osobisty interes, wymagajac poswigcenia. Przybiera bowiem roézne
formy. Sg one uwarunkowane, chociazby od sytuacji, W jakiej znajduje si¢ narod.
Inaczej jest rozumiany w momencie wojny i w trakcie pokoju. Inaczej podczas
budzacej si¢ do zycia wiosny c¢zy podczas pandemicznych obostrzen
spowodowanych pierwsza falg koronawirusa.

Doskonalg syntezg¢ stosunku do ojczyzny przedstawit $w. Jan Pawet II
podczas przemoéwienia powitalnego na warszawskim ,,Okeciu”, 16 czerwca 1983
roku:

., Polska jest matkq szczegolng. Nietatwe sq jej dzieje, zwlaszcza
na przestrzeni ostatnich stuleci. Jest matkq, ktora wiele przecierpiata 1 wcigz
na nowo cierpi. Dlatego tez ma prawo do mitosci szczegolnej ™°.

Ponad dwadziescia lat pozniej, Papiez Polak zawiera rOwnie interesujgce
spostrzezenie W ksigzce Pamiec | tozsamosc:

., Patriotyzm oznacza umilowanie tego, co ojczyste: umitowanie historii,
tradycji, jezyka czy samego krajobrazu ojczystego. Jest to milos¢, ktora obejmuje

réwniez dzieta rodakéw i owoce ich geniuszu %,

7 1bidem, s. 101.

18 E. Lon, op.cit., s. 29-30.

19 Jan Pawel 11, Pokdj Tobie, Polsko, red. A. Szafranska, Warszawa 1984, s. 46.

20 Jan Pawel Il, Pamigé i tozsamosé. Rozmowy na przefomie tysigcleci, Krakow 2005, s. 74.



Oproécz ujgcia sentymentalnego, bardziej uczuciowego, patriotyzm moze
by¢ rowniez pojmowany rozumowo jako szereg konkretnych dziatan. Przejawia si¢
poprzez szczegdlng praktyke zycia, codzienng prac¢ stuzgcg rozwojowi. Jest
przeciwienstwem wszelkich form prywaty i koniunkturalizmu.

J. Sadowski proponuje stopniowalne rozréznienie form, ktére przybiera
patriotyzm:

., Mitos¢ do ojczyzny moze przejawiaé sie W realizowaniu wartosci nizszych
| wyzszych. Aktualizacja tych nizszych zwigzanych 7 naszq codzienng egzystencjg
przejawia sie W sumiennym wykonywaniu obowigzkoéw, a wyzszych (duchowych)
W tworzeniu nauki, sztuki, literatury .

Patriotyzm naktada na cztonkéw danej spotecznosci szlachetny obowigzek
wobec wlasnej ojczyzny. Jest swoistym wyrazem obywatelskiej czci dla
spotecznos$ci, ktora go wychowywata i dzigki ktorej funkcjonuje. Nie oczekujac

niczego w zamian, ma odniesienie do wszystkich sfer dziatania jednostki.

1.3. Charakterystyka patriotyzmu gospodarczego

Definiowanie patriotyzmu jest rowniez mozliwe w odniesieniu do ujgcia
ekonomicznego. Jest ukazaniem szczegdlnego stosunku obywateli do gospodarki
| pracy wspolnoty. Byt on swoistym motorem gospodarczych dziatan polskiego
narodu podczas wielu prob geopolitycznych i spotecznych.

Wojciech Dzieduszycki, filozof ipolityk zyjacy w latach 1848-19009,
przewidywat, ze W przysztosci nalezy spodziewac si¢ daleko idacych zmian,
zarowno W formach zycia politycznego, jak i spoteczno-gospodarczego. Uwazat,
ze dojdzie do sytuacji, w ktorej panstwo terytorialne ograniczy sie do roli okregu
administracyjnego utrzymujacego porzadek w obrebie swych granic. Tym samym
odstapi znaczna czgs¢ swych prerogatyw kapitalowi miedzynarodowemu, ktory
zrzeszy si¢ W organizacje globalne, po czesci kosmopolityczne, po czesci narodowe,
dazace do osiagniecia materialnych zyskow?2.

By dysponowa¢ odpowiednimi narzedziami ustrzezenia przed owym

kapitalem zewnetrznym, konieczna jest jedno$¢ gospodarcza. M. Kula zauwaza, ze

21 J. Sadowski, Wprowadzenie do rozwazar o patriotyzmie, w: Oblicza patriotyzmu, red. J.
Sadowski, Krakow 2009, s. 51.
22 https:/iwww.ptta.pl/pef/pdf/d/dzieduszyckiw.pdf. (22.06.2020).



takze i ona odpowiada za czynnik wspolnotowy narodu?®. Patriotyzm gospodarczy
moze by¢ rozumiany poprzez podejmowanie §wiadomych dazen ekonomicznych
zwigzanych z gospodarka. W najogoélniejszym ujeciu, patriotyzm gospodarczy jest
umitowaniem narodowej gospodarki. E. Lon wskazuje najego dwubiegunowy
zakres zarowno W wymiarze kupowania polskich towaréw i wspieranie polskich
przedsiebiorcow, jak i prowadzenia jawnej i faktycznej polityki gospodarczej ze
strony wtadz publicznych dla dobra Polski®*. Sa to dziatania umacniajace
gospodarke krajowa, catoksztaltu dzialalnosci gospodarczej prowadzonej
na terytorium Polski. Wciggana w procesy globalizacyjne stoi ona przed wieloma
wyzwaniami.

Proba podnoszenia kwestii spotecznej odpowiedzialno$ci konsumenta jest
jednym z zalozen patriotyzmu gospodarczego. To wilasnie konsumpcja
indywidualna jest najwazniejszym czynnikiem produktu krajowego brutto (PKB)
I stanowi jego znaczny procent. Najwigkszy udzial w transakcjach zawieranych
na rynku dobr i ustug maja zakupy dokonywane przez gospodarstwa domowe. To
od nich, w gtéwnej mierze, moze zaleze¢ ewentualny wzrost gospodarczy, chocby
W obliczu niekorzystnych uwarunkowan zewnetrznych. Wedtug danych Eurostatu
22018 roku, udziat konsumpcji prywatnej W polskim PKB prezentowal si¢
na poziomie 57,5%%°.

Wyrodznia sg trzy postawy, ktore odnosza si¢ do zachowan konsumenckich.
Pierwsza z nich jest etnocentryzm konsumencki, ktory jest szczeg6lng odmiang
etnocentryzmu, terminu wywodzacego si¢ Z psychologii spotecznej. Jest
wyznacznikiem preferencji konsumenckich, polegajacy na preferencji wyboru
produktéw  krajowych ~ wobec  produktéow  zagranicznych?®.  Postawa
kosmopolityzmu konsumenckiego nie bierze natomiast pod uwage pochodzenia
produktu. Moze by¢ zwigzana z przeswiadczeniem o braku potrzeby wspierania
rodzimego rynku. Istotng rolg w tym wypadku jest maksymalizowanie wtasnych
korzysci. Na przeciwlegtym biegunie od etnocentryzmu konsumenckiego lezy
postawa internacjonalizmu gospodarczego, rozumianego poprzez preferencje

towarow zagranicznych jako gwarancji produktow o wyzszej jako$ci?’.

2 M. Kula, Naréd, historia i... duzo ktopotéw, Krakow 2011, s. 60.

2 E. Lon, op.cit, s. 33.

25 https://www.ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/27159.pdf. (22.06.2020).

% A Figiel, Etnocentryzm konsumencki. Produkty krajowe czy zagraniczne, Warszawa 2004, s. 15.
2I'E. Lon, op.cit, s. 105-106.
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Etnocentryzm wynika z troski o wtasny kraj i jest wspieraniem krajowej
produkcji, a w wymiarze lokalnym moze by¢ réwniez dzialaniem zapobiegajacym
bezrobociu. W polskim spoteczenstwie, szczegdlnie W wymagajagcym momencie
pandemii, wybor krajowych dobr zaczyna by¢ postrzegany jako inwestycja
W polska gospodarke.

Przyktadem stymulujagcym dziatanie zmierzajace do etnocentryzmu
gospodarczego, s3 omawiane w kolejnych rozdziatach, dzialania podejmowane
przez Grupe Orlen. Poprzez nawigzanie kontaktu z indywidualnym akcjonariuszem
oraz objecie go atrakcyjnym programem lojalnosciowo-edukacyjnym Orlen w
Portfelu, umacniana zostaje dtugotrwala relacja. Skutkuje to przywigzaniem do
najbardziej rozpoznawalnej polskiej marki, potentata branzy paliwowo-
energetycznej. Dodatkowo PKN Orlen postawit na filar edukacyjny programu,
ktéry ma pomdc w wyksztatceniu ekonomicznej §wiadomosci w zakresie rynku

kapitatlowego, rowniez bez koniecznosci posiadania akcji PKN Orlen.

Niniejszy rozdzial przedstawil zagadnienia zwigzane z patriotyzmem
gospodarczym. Podano rozliczne definicje, ktore pomogly w okresleniu terminéw
nieodlacznie ze sobg powigzanych. Zagadnienia uj¢to W kontekscie rozumienia
realistycznego. Wychodzac od pojecia narodu, wskazano na kulturowe dziedzictwo
oraz historig, na ktorej opierana jest tozsamo$¢ narodowa. Jest ona okreslona dzigki
przyjetemu systemowi wartosci oraz $Swiadomosci natemat przesztosci
| terazniejszosci. Wyjasnienie dobra wspdlnego umozliwito podjecie rozwazan
na temat patriotyzmu w ogole, jako odpowiedzialnosci za kwestie narodowe.
Zasugerowano rowniez podzial wystepujacy wsrod postaw narodowych, by
odnie$¢ si¢ do ekonomicznego ujecia patriotyzmu gospodarczego. Ttumaczony
jako umitowanie ojczyzny W wymiarze gospodarczym, zostat rozrézniony wedtug
zachowan  preferowanych  w polskim  spoleczenstwie, etnocentryzmu,
kosmopolityzmu oraz internacjonalizmu konsumenckiego. Oméwiono réwniez
kwestie spotecznej odpowiedzialnosci konsumenta oraz kluczowa role jako spetnia
wspottworzac konsumpcje indywidualng. Odpowiada ona W znacznej mierze za
stan gospodarki narodowej. Wspomniano takze o dziataniach PKN Orlen, ktorymi
zostali objeci inwestorzy indywidualni oraz istotnej roli powigzanych z nimi

walorow edukacyjnych.
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Rozdzial 2.
Akcjonariat Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A.

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie Grupy ORLEN, lidera
rynku paliwowego w Europie Centralnej. Szczegdlng uwage zwrdcono
na dynamicznie aktualizowane plany strategiczne, gldwnie ze wzgledu na wysoka
zmienno$¢ czynnikow makroekonomicznych oraz trendéw dotyczacych
wykorzystania surowcow Czy regulacji srodowiskowych. Kolejno przywotano
rowniez struktury akcjonariatu Spoétki, niezbednych do ukazania relacji
inwestorskich kierowanych do inwestorow indywidualnych. Przedstawiono
informacje dotyczace obecnosci Spotki na gietdzie papierow wartosciowych
i calym rynku kapitatowym. Wykazano odpowiednie dane finansowe.
Przedstawiono rowniez instrumenty finansowe oferowane przez PKN Orlen dla
inwestoréw indywidualnych oraz polityke wyptacania dywidendy. Jest to
niezb¢dne do zrozumienia przyjetej strategii, a takze edukacyjno-lojalnosciowego

Programu Orlen w Portfelu.

2.1. Historia Spolki

ORLEN jest jedna z najbardziej rozpoznawanych marek narodzimym
rynku. Narodowy koncern posiada dominujaca pozycj¢ narynku paliwowym.
Wszedt tez niejako do popkultury za sprawg ,,Sanatorium”, wspolnego utworu Taco
Hemingwaya i Dawida Podsiadto, w ktorym pada nazwa marki. To pierwsi i jak
na razie jedynie polscy artysci, ktorzy wyprzedali bilety na koncert na Stadionie
Narodowym. Wspomniany utwoér ma blisko dwanascie milionéw odtworzen
na platformie YouTube. Co ciekawe, nie uszto to uwadze zespotowi
odpowiadajagcemu za social media marketing, zapraszajacego W komentarzu
na krotki odpoczynek na stacjach ORLEN.

Rynek obrotu obligacjami Catalyst, prowadzony m.in. na platformie
transakcyjnej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie, w profilu emitenta
obligacji charakteryzuje Grupe ORLEN jako ,, najwi¢kszego w Polsce producenta
| dystrybutora produktow naftowych | petrochemicznych. Zajmuje si¢ przerobem
ropy naftowej na takie produkty jak: benzyny bezotowiowe, olej napedowy, olej

opalowy, paliwo lotnicze, tworzywa sztuczne iwyroby petrochemiczne. Grupa
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prowadzi takze poszukiwania, rozpoznawanie 1 wydobycie weglowodorow oraz
wytwarza, prowadzi dystrybucje 1 obrot energiq elektryczng i cieplng. Rafinerie
nalezgce do grupy ORLEN (w Plocku, Trzebini, Jedliczu) posiadajg ok. 70%
zdolnosci przerobowych polskich rafinerii. Firma posiada najwiekszg W Europie
Centralnej sie¢ stacji paliw zlokalizowanych w Polsce, Niemczech, Czechach i
na Litwie?”,

Historia Grupy jest stosunkowo krotka. Mimo to jednocze$nie pozostaje
bogatg i interesujacg. Poprzez decyzje Rady Ministrow w maju 1998 roku
utworzono bowiem narodowy koncern naftowego z potaczenia Petrochemii Plock
S.A. z Centralg Produktow Naftowych CPN S.A., jedng z najpopularniejszych
marek w powojennej Polsce, do dzi$ bgdacej synonimem stacji benzynowej. Co
ciekawe, w grudniu 2018 roku, w 20. rocznic¢ potaczenia obydwu podmiotow,
Koncern zdecydowat si¢ na otwarcie stacji CPN na warszawskiej Pradze, promujac
swoje dziedzictwo?®.

Polski Koncern Naftowy S.A. utworzono formalnie 7 wrzesnia 1999 roku,
by ,,w wyniku badan rozpoczgtych pod koniec 1999 roku, z ponad 1000 propozycji
nazw wyloni¢ jedng — ORLEN, ktoéra gwarantowata pozadane skojarzenia,
umozliwiala prosta interpretacje i rejestracje, jako znak towarowy”*°. Budujac
tozsamos$¢ wizerunkowa marki, wybrano w ramach konkursu na symbol firmy,
pracg prof. Henryka Chylinskiego. Jest on ambasadorem ITC (Migdzynarodowego
Centrum Znaku Firmowego) oraz projektantem m.in. znaku fundacji Teraz Polska,
Portu Lotniczego w Warszawie, Polskiego Zwigzku Motorowego czy Polskiego
Radia®!. Znak stylizowanej glowy orta cieszy si¢ niezwykla popularnoécia, czego
potwierdzeniem sg tez pozwy przeciwko nieuczciwej konkurencji wykorzystujace;j
W bardzo zblizony sposob bardzo charakterystyczny biato-czerwony brand®.

Koncern zadebiutowat na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych
26 listopada 1999 roku. Wtedy to, do obrotu gietdowego trafito 45% akcji. Zgodnie

zustawg 0 prywatyzacji i komercjalizacji przedsigbiorstw panstwowych okoto

28 https:/lwww.gpwcatalyst.pl/emitenci-obligacji-karta?nazwa=PKN+ORLEN. (14.06.2020).

29 https://www.twitter.com/PKN_ORLEN/status/1073557610962534401. (14.06.2020).

30 https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Nasza%?20historia/Strony/Historiaslowami.aspx. (14.06.2020).
31 https://www.artinfo.pl/artysci/henryk-chylinski. (14.06.2020).

32 https://www.innpoland.pl/140397,orlen-wytacza-pozew-za-pozwem-siec-walczy-z-tlumem-
plagiatorow. (14.06.2020).
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jednej trzeciej z nich stanowily walory nieodptatnie przyznane pracownikom
spotki®,

Dnia 3 kwietnia 2000 roku podjeto uchwale o przyjeciu przez Polski
Koncern Naftowy S.A. nazwy handlowej ORLEN przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. W tym samym roku, po raz pierwszy zostat
zaprezentowany wizerunek marki ORLEN, przy okazji emisji drugiej transzy akcji
Koncernu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W czerwcu, Spotka
znalazta si¢ wsrdd przedsigbiorstw z przewagg kapitalu prywatnego. Stalo si¢ to za
sprawa panstwowej spotki NAFTA POLSKA SA, ktora w ofercie publicznej
sprzedata 109,25 min akcji. Umozliwito to zwigkszenie ilos¢ akcji w wolnym
obrocie gietdowym do 71,56% emisji. Pozostate 18,06% zachowata nieistniejgca
dzi§ Nafta Polska SA a 10,38% Ministerstwo Skarbu Panstwa®. Byto to
zwienczeniem procesu integracji i restrukturyzacji firm, z ktorych zostat utworzony
PKN ORLEN S.A.®. Doszto tym samym do zmiany struktury akcjonariatu Spotki,

w ktorej wigkszo$¢ zaczat reprezentowaé prywatny kapitat.

2.2. Plany strategiczne Grupy ORLEN

W ogtoszonej w 2018 roku, zaktualizowanej strategii Grupy ORLEN na lata
2019-2022, do wezesniejszych filarow, jakimi pozostalty Budowa Warto$ci, Ludzie
I Sita Finansowa, dotgczyta Kultura innowacyjnosci. Za konkretny cel strategiczny
przyjeto ,,rozwdj 1 zwigkszenie produkcji petrochemicznej oraz zaangazowanie
W energetyke niskoemisyjng W segmencie downstream, konsekwentny rozwoj
Sprzedazy detalicznej oraz zrownowazony rozwoj W obszarze poszukiwan

i wydobycia .

Zatozenia tego typu staly si¢ mozliwe dzigki analizie
przysztosciowych trendow, w tym zmian spotecznych czy presji proklimatycznych
regulacji. Branza paliwowa moze bowiem ulec znacznej przemianie, chociazby ze
wzgledu na paliwa alternatywne badZ zmieniajace si¢ modele mobilnosci. Z tego

wzgledu Spotka dostosowuje perspektywe planistyczng do wyzwan rynkowych.

33 https://www.pb.pl/mija-15-lat-od-debiutu-pkn-orlen-na-gpw-775775. (14.06.2020).

34 https://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/RaportyBiezace/Strony/Przeniesienieakcji
PKNORE.aspx. (14.06.2020).

35 https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/RaportyRoczne/Documents/RR_2000_PL.pdf.
(14.06.2020).

3 https://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/RaportyBiezace/Documents/2018_Grupa_
ORLEN_AKt_strategii.pdf. (14.06.2020).
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Obecna dynamika pandemicznego  kryzysu, prognozowana  sytuacja
makroekonomiczna narynkach  finansowych i wsektorze paliwowo-
energetycznym, postawita olbrzymie wyzwania przed catg polska gospodarka.

Zatozenia Kultury innowacyjnos$ci sa sprowadzane do zapewnienia przewag
konkurencyjnych Grupy ORLEN w dtlugiej perspektywie. Stad wydaje si¢
konieczne stworzenie planowanego centrum badan badawczo-rozwojowych,
niezbe¢dnych we wspotpracy pomiedzy Koncernem a §wiatem nauki i biznesu. PKN
Orlen zamierza rowniez utworzyé Strategiczng Agende Badawcza®’.

Budowa wartosci jest kontynuacjg strategii wzmacniania pozycji rynkowej
rozwoju i poprawy efektywnosci. Zaktada rowniez koncentracje na rozwoju sieci
sprzedazy, w tym poszerzania oferty oraz wzmacniania relacji z klientami. Inny
segment strategiczny odnosi si¢ natomiast do aktywow dobrej jakosci oraz
najbardziej perspektywicznych projektow w Polsce i Kanadzie, ktore w przysztosci
miatyby  generowa¢  dodatnie  przeplywy  pienigzne  umozliwiajgce
samofinansowanie. Rowniez plany inwestycyjne ogloszone na lata 2019-2020
zakladaly wykorzystywania S$redniorocznie kwoty 6,8 mld ztotych. Warto
nadmieni¢, iz sfinalizowano proces przejecia Grupy ENERGA, bedac w trakcie
fuzji z Grupa LOTOS. Przejecie wigkszosciowych udzialow blokuje Komisja
Europejska.

Kolejnym filarem s3a Ludzie. Spotka wprowadzita wysokie standardy
etyczne, co wielokrotnie bylo doceniane prestizowym wyr6znieniem W rankingu
najbardziej etycznych firm S$wiata — The World’s Most Ethical Company
(WMEC)®. Mialto to miejsce réwniez w 2020 roku, gdzie PKN ORLEN S.A.
znalazt si¢ w waskim gronie 132 firm, wyznaczajacej $wiatowe standardy
uczciwosci biznesowej. Wérod nich wymieniono m.in. General Motors, IBM czy
Microsoft. Branzg paliwowg reprezentowata jako jedyny przedstawiciel Starego
Kontynentu, wesp6t z ekwadorskim SERTECPET specjalizujagcym  si¢
w niestandardowych zintegrowanych  rozwigzaniach energetycznych®®.
Podejmowane przez Kierownictwo Koncernu decyzje wzmacniajg takze znaczenie
kapitatu ludzkiego. Jest to mozliwe dzigki odpowiedzialnosci za pracownikow, ich

rozwdj i przyjazne otoczenie, rowniez zZ poszanowaniem srodowiska naturalnego.

37 https://www.orlen.pl/PL/OFirmie/Strategia/Strony/default.aspx. (15.06.2020).
38 https://www.worldsmostethicalcompanies.com/honorees/?fwp_country=poland. (15.06.2020).
39 https://www.sertecpet.net/home/. (15.06.2020).
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Szczegolnie istotna stata si¢ Sita finansowa. W momencie publikowania
aktualizacji strategii, Grupa ORLEN osiaggneta najlepsza sytuacje biznesowa
w swojej historii, posiadajac mocng pozycj¢ do dalszego wzrostu. Pandemia
COVID-19 zatrzymata globalng gospodarke, odmieniajac nie tak dawng
perspektywe. Za potwierdzeniem tego moga poswiadczy¢ skonsolidowane wyniki
finansowe PKN Orlen za i kwartat 2020 roku opublikowane 6 maja biezacego
roku*®. Brana pod uwage jest aktualna sytuacja gospodarcza oraz prognozy
makroekonomiczne. Zmieniono takze rekomendacj¢ dotyczaca wyptaty dywidendy
za zysk netto w roku obrotowym 2019*!, ktéra niejako wpisuje si¢ W zatozenie

utrzymania stabilnych fundamentéw finansowych.

2.3. Struktura akcjonariatu

Wedlug aktualnych danych ,, kapitat zaktadowy PKN ORLEN S.A. wynosi
534.636.326,25 z1 i jest podzielony na 427.709.061 akcji zwyktych na okaziciela o
wartoSci nominalnej 1,25 zlotych kazda akcja*?. Byly one emitowane W latach
1999-2000. w 1999 roku doszto do emisji trzech serii A (336 000 000 akc;ji), B (6
971 496 akcji) i C (77 205 641) akcji. Podczas pierwszej publicznej sprzedazy,
zapisy naakcje zostaty zredukowane o ponad 93%. Rok pdzniej do obrotu
wprowadzono seri¢ D (7 531 924 akcji). Rowniez za tym razem oferta cieszyta si¢
ogromnym zainteresowaniem, pomimo niesprzyjajacej milenijnej koniunktury.
We wspomnianej drugiej ofercie publicznej, skala redukcji zlecen w transzy
detalicznej wyniosta okoto 95%.

Kod ISIN, bedacy mig¢dzynarodowym kodem nadawanym papierom
wartosciowym emitowanym narynkach finansowych, to wtym wypadku
PLPKNO0000018. Symbolem identyfikujacym akcje Spoiki jest ticker PKN.

W poczatkowym roku notowan, akcje PKN ORLEN S.A. pojawily si¢ takze
w formie Globalnych Kwitow Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gietdzie
Papierow Warto$ciowych oraz na alternatywnym, pozagieldowym rynku OTC
w USA. Po ponad dwunastu latach, Zarzad podjat decyzje o zakonczeniu programu

kwitow depozytowych. Wylaczono je z notowan na oficjalnym rynku notowan

40 https://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/InformacjeFinansowe/Lists/FinancialReports/
Wyniki_ 1Q20_PL_FINAL.pdf. (15.06.2020).

41 https://www.twitter.com/DanielObajtek/status/1257693575296548866. (15.06.2020).

42 https://lwww.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/StrukturaAkcjonariatu/Strony/default.aspx.
(15.06.2020).
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Z dniem 27 lutego 2013 roku. Wycofane zostaly takze z obrotu na Rynku Gtownym
Londynskiej Gieldy Papieréw WartoSciowych. Dnia 4 marca 2013 roku
zakonczono natomiast obrot amerykanskimi kwitami depozytowymi.

Aktualnie akcje PKN ORLEN S.A. sg notowane w systemie notowan
cigglych na rynku podstawowym Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
I wchodza w sktad indeksow najwigkszych spotek: WIG20, WIG30 oraz WIG, a
takze indeksu branzowego WIG-paliwa. Kapitalizacja Spotki, wedlug danych
Z dnia 31 stycznia 2019 roku, wynosita okoto 44,8 mld PLN.

Podczas ostatniego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktore
odbylo si¢ 5 czerwca 2020 roku, udostepniono liste akcjonariuszy posiadajacych,
co najmniej 5% udziat w ogoélnej liczbie gtosow na ZWZ. Byli to kolejno:

- Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow Panstwowych,
postugujacy sie liczba 117 710 196 akcji (41,96% gloséw na ZWZ, 27,52% ogodlne;j
liczby udziatow),

- Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, posiadajacy 31

391 297 akcji (11,19% gloséw na ZWZ, 7,34% ogolnych udziatow),

- Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander, dysponujacy liczba

26 898 000 akcji (9,59% na ZWZ, 6,29% liczby udziatow),

- PERN S.A., rozporzadzajacy liczbg 20 949 506 akcji (7,47% na ZWZ,

4,90% ogo6lnych udziatow),

- Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zlota Jesien, majacy w posiadaniu

liczbe 18 755 000 akcji (6,69% na ZWZ, 4,38% ogolnej liczby udziatow)*.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udzielito absolutorium Zarzadowi i Radzie

Nadzorczej ptockiego koncernu*,

2.4. Inwestorzy indywidualni

PKN ORLEN S.A. udostepnia szczegdétowe informacje przedstawiajace
relacje inwestorskie oraz uczestnictwo Spotki na rynku kapitatowym. Zacheca tym

samym inwestorow indywidualnych do zapoznania si¢ dziatalnoscig biznesowa

43 https://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/WalneZgromadzenie/Documents/ZWZ_2020/Zal _
Akcjonariusze_pow_5proc_ZWZ_05062020.pdf. (15.06.2020).
4 https://lwww.pb.pl/orlen-wyplaci-1-zl-dywidendy-na-akcje-993179. (15.06.2020).
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Grupy Kapitalowej. Prezentacja zawierajaca jej charakterystyke uwzglednia
segmenty dziatalnosci:

- downstream (rafinerie, petrochemia oraz energetyka niskoemisyjna)

- detal (ok. 2800 stacji benzynowych, ok. 2000 punktéw Stop Cafe wliczajac

sklepy OISHOP)

- wydobycie (posiadane rezerwy oraz Srednie wydobycie)

Udostepnione zostaty takze dane finansowe za ostatni kwartat/rok,
narz¢dzie do poréwnywania podstawowych wskaznikéw finansowych PKN
ORLEN S.A. z ostatnich kilku lat oraz opublikowane przez Spotke sprawozdania
finansowe, a takze prezentacje omawiajace wyniki. Wérod nich wyszczegdlnia sig¢:

- EBITDA detalu (ang. earnings before interest, tax, depreciation and

amortisation) zysk przed odsetkami, opodatkowaniem i amortyzacja*,

- EBITDA LIFO sktadajaca si¢ z raportowanego EBITDA wraz z wycena

zapasow,

- wolumeny sprzedazy,

- przerob ropy,

- rezerwy kategorii 2P (udokumentowanych, potwierdzonych

I prawdopodobnych zasobow ropy i gazu),

- dywidenda na akcje*®.

Komfortowym rozwigzaniem sg roéwniez znajdujace si¢ W sekcji Centrum
Prasowego pelne nagrania konferencji medialnych omawiajagcych wyniki
finansowe.*’

Indywidualny inwestor ma takze mozliwos$¢ zapoznania si¢ z instrumentami
finansowymi jak akcje Spotki oraz obligacje, ktore znajduja si¢ w obrocie
gieldowym narynku Catalyst. Przedstawiana jest rowniez przyjeta polityka
dywidendowa PKN ORLEN S.A., ktorej celem jest systematyczny wzrost
wskaznika DPS (kwoty dywidendy na jedng akcj¢), przy uwzglednieniu realizacji
strategii bezpiecznych fundamentow finansowych Grupy Kapitatlowej ORLEN.

Kolejnym udostgpnianym wskaznikiem jest poziom dywidendy wyptacanej przez

4 https://www.raportzintegrowany2015.orlen.pl/pl/slownik-wybranych-pojec-branzowych-i-
finansowych.html. (15.06.2020).

4 https://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Documents/Company_overview 2019 PL_
luty.pdf. (15.06.2020).

47 https://iwww.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Materialy_wideo/Wideokonferencje/Strony/default.aspx.
(15.06.2020).
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Spotke w kolejnych latach. W 2019 roku wysoko$¢ dywidendy na jedng akcje
wynosita 3,50 zt. Najej wyptate przeznaczono 27,55% zysku netto za rok
wezesniejszy*®. Obecna sytuacja makroekonomiczna z uwzglednieniem sektora
paliwowo-energetycznego wptyneta na zmiang decyzji Zarzadu PKN Orlen
w sprawie rekomendowanej wczesniej dywidendy za 2019 rok z poziomu 3 zt do 1
zt za jedng akcje. Zaproponowano, aby tegorocznym dniem dywidendy byt 14 lipca
2020 roku oraz 28 lipca 2020 roku jako dzien wyptaty dywidendy *°.

Niniejszy rozdzial przedstawit PKN Orlen, jedng z najwigkszych
koncernéw  paliwowych  w Europie  Srodkowo-Wschodniej.  Poprzez
przypomnienie historii Koncernu oraz jego poczatkow na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, ukazano najnowsza strukture akcjonariatu oraz aktualne
plany strategiczne Grupy na lata 2019-2022. Wskazano na niezmienne filary
strategii, jakimi pozostalta Budowa Wartosci, Ludzie, Sita Finansowa. Podczas
ostatniej aktualizacji dotaczyta do nich Kultura innowacyjnosci. Ukazano rowniez
szczegotowe informacje dotyczace relacji inwestorskich oraz uczestnictwa Spotki
na rynku kapitatowym w odniesieniu do inwestora indywidualnego. Przedstawiono
segmenty dziatalnosci Grupy jakimi pozostaje downstream, detal oraz wydobycie,
a takze kluczowe wskazniki wystepujace w sprawozdaniach finansowych.
Zwracajac uwage na rekomendowany poziom dywidendy, wskazano na obecng

sytuacj¢ makroekonomiczng z uwzglgdnieniem sektora paliwowo-energetycznego.

48 https://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Gielda/Strony/Dywidenda.aspx. (15.06.2020).
49 https://www.biznes.pap.pl/pl/news/all/info/2902033,zarzad-pkn-orlen-obniza-rekomendacje-
dywidendy-za-2019-rok-do-1-zl-na-akcje (15.06.2020).
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Rozdzial 3.

Program Orlen w Portfelu

W ponizszym rozdziale ukazany zostal unikatowy program skierowany do
akcjonariuszy indywidualnych, b¢dacy swoistg zachetg do rozwoju w zakresie
edukacji finansowej. Orlen w Portfelu (OwP) sprowadza si¢ do realizacji zatozen
patriotyzmu gospodarczego W praktyce oraz poglebienia §wiadomosci
konsumenckiej. Wyjasnione zostaly szczegéty dotyczace dziatania programu
edukacyjno-lojalnosciowego, jak réwniez oferowanych benefitow. Wymieniono
takze partneréw inicjatywy oraz spoteczno-ekonomiczne korzys$ci zwigzane
z uczestnictwem w Akademii Inwestowania i cyklu ,,Praktycznie o inwestowaniu”.
Dziatanie Programu zostato dodatkowo przedstawione z subiektywnego punktu

widzenia akcjonariusza indywidualnego.

3.1. Zalozenia programowe

Orlen w Portfelu jest programem o charakterze dlugoterminowym, ktory
jest skierowany do inwestorow indywidualnych. Akcjonariuszem moze zostaé
kazdy obywatel. Jedynym warunkiem jest posiadanie badZ utrzymanie na swoim
rachunku maklerskim minimum 50 akcji PKN ORLEN S.A. przez co najmniej
jeden miesigc kalendarzowy. Start OwP datuje si¢ na 15 listopada 2018 roku, kiedy
doszto do jego oficjalnej prezentacji. To pierwszy w Polsce program tego typu,
ktory przewiduje wiele roznorodnych korzysci dla jego uczestnikow. O projekcie
wypowiedziat si¢ Daniel Obajtek, prezes Zarzadu Spotki PKN Orlen:

., Jestesmy jednym 1 najwigkszych emitentow notowanych na GPW, a to
zobowigzuje 1 motywuje do dziatania. Uruchamiajgc program Orlen w Portfelu
chcemy zacheci¢ Polakéw do wigkszej aktywnosci | zarabiania poprzez swiadome
inwestowanie na rynku kapitatowym. Jest to wazne, zwlaszcza W kontekscie
dynamicznego rozwoju polskiej gospodarki ipoprawy wigkszosci wskaznikow
ekonomicznych. Nasz unikatowy program Kkierujemy do inwestorow
indywidualnych, ktorzy myslg rowniez o inwestycjach diugoterminowych. i chcemy
to docenié. Nasi akcjonariusze indywidualni bedq mogli skorzysta¢ 7 wyjgtkowych
przywilejow m.in. W postaci upustow, rabatow, co przeloZy sie nakonkretne

oszczednosci. W ten sposob chcemy wyroznié tych, ktorzy korzystajg na co dzien
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Z naszych ustug 1 oferty, ale traktujq akcje naszej spotki jako diugoterminowq
inwestycje ™.

Instytucjami, w ktorych mozna przystgpi¢ do programu sa kolejno: Dom
Maklerski PKO Banku Polskiego, DM mBanku, DM Banku Ochrony Srodowiska
lub DM Noble Securities. Charakter programu nie jest wylacznie biznesowy,
kluczowym pozostaje filar edukacyjny. Ma on zaktywizowa¢ Polakéw do
obecnos$ci rynku kapitatowym oraz zwiekszenia zainteresowania kwestiami obrotu
gieldowego. Dla wielu obywateli inwestowanie w akcje gictdowych spotek wcigz
jest tozsame z kasynem oraz pewng utrata wszelkich $rodkéw. Zalozeniem
programu jest jednak przedstawienie i wyjasnienie podstawowych mechanizmow
kierujacych rynkiem kapitalowym oraz przyblizenie panujacych zasad,
mozliwosci, jak i ryzyka zwigzanego z inwestowaniem.

Wedtug Marka Pokrywki, Dyrektora Wydzialu Wsparcia i Obstugi Klienta
w Domu Maklerskim BOS S.A..:

,, Orlen w Portfelu to bardzo ciekawy pomyst, wart rozpowszechniania. Jest
ciekawq inspiracjq do poznania zasad funkcjonowania oraz mozliwosci, ktore
stwarza rynek kapitatowy. Uczestniczqc W programie nabywca produktow 1 ustug
PKN Orlen staje si¢ jednoczesnie akcjonariuszem spotki. Dla osob, ktore do tej
pory nie zetknely sie 7 Gietdq Papierow Wartosciowych program posiada duzy
walor edukacyjny. Mam nadzieje, ze analogicznych programéw na polskim rynku
bedzie wiecej L.

Drugim filarem pozostaje pakiet korzysci. Uczestnicy programu s3
uprawnieni do korzystania z promocyjnej oferty paliwowej (na stacjach
prowadzonych pod marka ORLEN oraz BLISKA, oznakowanych logo
Biznestank). Jest to kolejno 15 groszy rabatu na kazdy litr paliwa VERVA oraz po
10 groszy rabatu na kazdy litr paliwa EFECTA i LPG. Miesieczny limit na paliwa
ustalono na 300 litréw tgcznie. Daje to oszczedno$ci na poziomie 540 zt rocznie.
W ramach programu przewidziano takze 10% upust dla oferty pozapaliwowej,

z wylaczeniem produktow alkoholowych, papierosow i dotadowan kart

50 https://www.parkiet.com/Surowce-i-paliwa/311289999-Dostep-do-wiedzy-zyskuje-kazdy--a-do-
rabatow-uprawnia-juz-50-akcji.html. (16.06.2020).

51 https://www.wnp.pl/nafta/orlen-pozyskal-dm-bos-do-programu-lojalnosciowego-dla-
inwestorow,341570.html. (16.06.2020).
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telefonicznych. Aktualny Katalog rabatéw obowigzuje do 31 grudnia 2020 roku®2.
Odnowienie znizek nastgpuje w kolejnych miesigcach, pod warunkiem
utrzymywania przez uczestnika programu akcji PKN Orlen.

Patronat merytoryczny nad programem Orlen w Portfelu objeto
Stowarzyszenie Inwestoréow Indywidualnych, zabiegajace o przestrzeganie
standardow na rynku kapitatowym, a takze ochron¢ praw inwestoréw. Jest to
najwicksza organizacja zrzeszajgca indywidualnych inwestorow gietdowych

w Polsce od 1999 roku.

3.2. Akademia Inwestowania

Patronem edukacyjnym Akademii Inwestowania jest CFA Society Poland,
polska gataz miedzynarodowego CFA Institute, certyfikujacego najlepszych
specjalistow majacych zwigzek z szeroko pojetym dokonywaniem inwestycji
| zarzgdzaniem finansami. Na catym $wiecie, CFA zrzesza ponad 150 tysiccy
przedstawicieli branzy finansowej. CFA Society Poland liczy sobie natomiast
ponad 600 cztonkow oraz blisko 2 tysigce kandydatow przygotowujacych sie do
procesu egzaminacyjnego globalnego Programu CFASS,

Dnia 2 kwietnia 2019 roku zainaugurowano Akademi¢ Inwestowania
obejmujaca tematyke funkcjonowania rynku kapitatowego. Ogloszono jej
ogoblnodostepnos¢, rowniez dla osdb nie posiadajacych akcji Koncernu. Daje to
mozliwo$¢ bezptatnego i nieograniczonego Kkorzystania z zasoboéw platformy
edukacyjnej. O spotecznym wymiarze Akademii powiedziat Prezes Zarzagdu PKN
Orlen Daniel Obajtek:

, Inwestowanie narynku kapitatowym moze by¢ dobrym sposobem
oszczedzania na przysztosé, ale trzeba to robi¢ swiadomie.(...) Licze, Ze dzieki
naszym dziataniom wzrosnie W Polsce liczba wyedukowanych, swiadomych
inwestorow, ktorzy bedg inwestowaé W akcje iobligacje polskich spotek
notowanych na GPW "4,

52 https://www.orlenwportfelu.pl/media/1165/katalograbatowprogramuorlenwportfelu
03012020.pdf. (16.06.2020).

53 https://www.clients.softgraf.biz/CFA/CfaSocietyPoland/_cms/p/o-nas/cfa-society-poland#o-cfa-
society-poland. (16.06.2020).

54 https://www.orlen.pl/PL/BiuroPrasowe/Strony/Akademia-Inwestowania-PKN-ORLEN-
wystartowa%C5%82a.aspx. (16.06.2020).
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Uczestnikom Akademii Inwestowania udostgpniono materiaty w formie
interaktywnej strony, pliku PDF oraz wyktadu wideo K. Jajugi z Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, prezesa CFA Society Poland. Przed rozpoczeciem
kursu mozliwy jest wybér poziomu podstawowego badz zaawansowanego,
w zalezno$ci od posiadanej wiedzy. W kazdej chwili mozna zweryfikowaé
w testach dedykowanych poszczegdlnym rozdzialom, majagcym taka sama
strukture. Kurs Akademii Inwestowania obejmuje nastgpujace zagadnienia:

- Wprowadzenie do gospodarki i rynku finansowego,

- Regulacje i kwestie etyczne rynku finansowego,

- Ocena przedsigbiorstwa z punktu widzenia przedmiotu inwestowania,

- Instrumenty rynku finansowego,

- Funkcjonowanie rynku finansowego,

- Ocena dochodu i ryzyka inwestycji, elementy zarzadzania portfelem

inwestycyjnym®,

Przyswojong wiedze zaréwno z podstawowego, jak i zaawansowanego
poziomu mozna zweryfikowaé egzaminem przeprowadzonym w formie
komputerowych testow. Jego pierwsza edycja odbyla si¢ 14 grudnia 2019 roku.
W ciggu godziny nalezato odpowiedzie¢ na 120 pytan jednokrotnego wyboru.
Udzielenie poprawnej odpowiedzi w wyznaczonym limicie czasowym
na minimum 70% pytan oznaczato zaliczenie testu i otrzymanie odpowiedniego
certyfikatu sygnowanego przez CFA Society Poland. W roku 2020 nastapi druga

edycja egzaminu.

3.3. Praktycznie o inwestowaniu

Kolejnym utatwieniem W rozumieniu mechanizmoéw inwestycyjnych jest
takze seria filmow ,Praktycznie o inwestowaniu” wchodzacych w sktad
edukacyjnego programu Orlen w Portfelu. Za treSci zwigzane 2z szeroko
rozumianym inwestowaniem odpowiadaja blogerzy finansowi bedacy réwniez
inwestorami gietdowymi, Tomasz Jaroszek i Przemystaw Gerschmann. w swoim
dorobku maja zarowno doradztwo inwestycyjne, jak i doswiadczenie
dziennikarstwa ekonomicznego. Sa takze autorami ksiazki Sladami Warrena

Buffetta.

55 https://www.orlenwportfelu.pl/zyskaj-wiedz%C4%99/. (16.06.2020).
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Na chwile obecna, naseri¢ ,,Praktycznie o inwestowaniu” sktada si¢
trzynascie kilkominutowych filméw zatytutowanych nastgpujaco:

- Dlaczego warto zacza¢ inwestowac? (Czas trwania 3:44),

- Inwestowanie niejedno ma imie (7:07),

- Krecimy sie w kotko, czyli cykle w praktyce (5:38),

- Czy $w. Mikotaj istnieje, czyli kilka stow o analizie wykresow (5:42),

- Jak kupi¢ kawatek biznesu? (6:37),

- Prawo i podatki na gietdzie (7:55),

- Co to jest inwestowanie w wartos¢? (6:35)

- Twoj panel zarzadzania, czyli jak dziata konto maklerskie (8:25)

- Wybér i wycena sp6tki (5:35)

- Dywidendy w Twoim portfelu (7:06)

- Budujemy portfel inwestycyjny (6:54)

- Gdy rynkiem rzadzi zmienno$¢ (6:35)

- Emerytura z gietdy? To mozliwe! (9:18)

Poczatkowe komunikaty prasowe informowaly wytacznie o serii dwunastu
filmow®®. By¢ moze, ostatni z nich, opublikowany na platformie YouTube 29 maja
2020 roku jest kontynuacjg tej formy przekazywania podstaw wiedzy finansowe;.
TreSci merytoryczne podejmowane W filmach zostaly ukazane W sposob
przystepny. Lacza si¢ tematycznie z Akademig Inwestowania przygotowang
we wspotpracy PKN Orlen z CFA Society Poland.

Wedlug tworcow cyklu ,,Praktycznie o inwestowaniu” jest on skierowany
przede wszystkim dla 0sob, ktore stawiaja pierwsze kroki na gietdzie badz jeszcze
nie inwestujg i dopiero zastanawiaja sie, czy to droga dla nich®’.

Autorzy cyklu zostali rowniez zaproszeni do przedstawienia prezentacji
podczas konferencji edukacyjnej ,,Inwestowanie dtugoterminowe na GPW?”, cyklu
spotkan  z inwestorami  indywidualnymi,  dotyczacymi inwestowania
dhlugoterminowego. Odbyty si¢ one W ubiegtym roku w Warszawie (30.10.2019),
Gdansku (6.11), Wroctawiu (14.11) i Rzeszowie (20.11)%.

% https://www.equitymagazine.pl/praktycznie-o-inwestowaniu-nowy-cykl-edukacyjny-orlenu/.
(16.06.2020).

57 https://www.doradca.tv/startuje-cykl-praktycznie-o-inwestowaniu/. (16.06.2020).

%8 https://www.gpw.pl/aktualnosci?ph_main_01_start=show&ph_main_01_cmn_id=108960&title
=Konferencja+edukacyjna+%E2%80%9EInwestowanie+d%C5%82ugoterminowe+na+GPW%E?2
%80%9D. (16.06.2020).
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3.4. Ja, akcjonariusz

Statem si¢ uczestnikiem programu Orlen W Portfelu 6 marca biezacego
roku. Byt to czas, kiedy postanowitem opisa¢ powyzszy temat pracy dyplomowe;j
réwniez z punktu widzenia akcjonariusza PKN Orlen. O programie dowiedziatem
si¢ dopiero z poczatkiem 2020 roku, pobieznie przegladajac blogi finansowe.
Wigkszo$¢ wpisow odnosita si¢ do poczatkéw programu z jesieni 2018 roku, kiedy
to kurs akcji przekraczat 100 zt za akcje. Moja uwage przykuta przede wszystkim
mozliwo$¢ poznania mechanizméw zwigzanych z rynkiem inwestycyjnym, co
z punktu widzenia osoby chcacej budowaé portfel inwestycyjny jest konieczne.
Atrakcyjne wydawalo si¢ réwniez posiadanie samej karty Akcjonariusza oraz
znizki na stacjach benzynowych.

Dotychczas nie posiadalem rachunku maklerskiego, stad wcze$niejsza
potrzeba rozeznania ofert, ws$rod instytucji brokerskich wspotpracujacych
z programem OwP. Sposrod ofert Doméw Maklerskich PKO Banku Polskiego, DM
mBanku, DM Banku Ochrony Srodowiska oraz DM Noble Securities,
zdecydowatem si¢ nazatozenie konta w mBanku. W bardzo prosty sposob,
w niedlugim czasie od otwarcia konta w placowce, poprzez internetowy kanat
dostepu skorzystatem z ustugi eMakler. Logujac si¢ do serwisu transakcyjnego, po
nabyciu minimalnej liczby 50 akcji, ztozylem dyspozycje o przystgpienie do
programu OwP. Pomijajac oczekiwanie na wiasciwy moment transakcji, calosé
trwata dostownie kilka minut. Sama ustuga jest bezptatna a jej glownym atutem
wydaje si¢ potaczenie konta bankowego i biura maklerskiego bez koniecznosci
uruchamiania dodatkowego rachunku transakcyjnego®. eMakler wydaje sie by¢
dostosowany do potrzeb osoby poczatkujacej. Przeszkadzaé moze natomiast
przestarzaly interfejs. Prowizja przy obrocie instrumentami finansowymi na rynku
polskim wynosi 0,39% wartosci transakcji (nie mniej niz 3 zt od kazdego
zlecenia)®°.

Uwzgledniajac koszt nabycia akcji oraz wysoko$¢ prowizji, $redni kurs
nabycia wyniost mnie 54,57 zt. Po trzech tygodniach otrzymalem przesytke

listowng zawierajacg karte, oznakowang logo Orlen w Portfelu, wystawiong

59 https://www.mdm.pl/ui-pub/site/oferta_indywidualna/rachunek_maklerski/oferta/
rodzaje_rachunkow. (16.06.2020).

80 https://www.mbank.pl/indywidualny/inwestycje/pytania-i-odpowiedzi/emakler-fag/.
(16.06.2020).
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namoje dane wraz zkrotkim listem powitalnym. Sprawdzajac po6zniejsza
uzyteczno$¢ zauwazyltem, ze jej dziatanie zostato uaktywnione dopiero po dwoch
pelnych miesigcach utrzymania minimalnej liczby 50 akcji PKN ORLEN S.A,,
pomimo regulaminowych zapewnien o potowie krétszym okresie oczekiwania.
na wielu stacjach karta OwP okazata si¢ czyms$ niespotykanym i byta mylona przez
pracownikow z kartag programu VITAY, natomiast po zeskanowaniu pod
czytnikiem, spetiata swoja funkcje.

Po tych kilku miesigcach moge stwierdzi¢, ze udzial w projekcie
z pewnoscia przywigzuje do marki Orlen. Oprécz waloru praktycznego,
szczegblnie doceniam projekt edukacyjny natemat funkcjonowania rynku
kapitalowego. Planuje rowniez W tym roku podejs¢ do egzaminu Akademii
Inwestowania.

Bez watpienia og6l programowych dziatan stuzy strategii budowania
dlugoterminowej relacji z akcjonariuszami. Sama $wiadomo$¢ posiadania
symbolicznego udziatu PKN Orlen rowniez jest dla mnie interesujaca. Od momentu
podjecia decyzji o dotaczeniu do programu Orlen w Portfelu, umocnitem rowniez
swoje przekonanie dotyczace patriotyzmu gospodarczego oraz pochodzenia
kapitalu. Tego rodzaju zwigkszenie S$wiadomosci konsumenckiej wptyneto
na podejmowane przeze mnie decyzje, szczegdlnie W ostatnim czasie obostrzen
zwigzanych z pandemig COVID-19. Zbieglo si¢ to z olbrzymim wktadem Grupy,
ktorej wysokie standardy etyczne i spoteczna odpowiedzialno$¢ przekonaty mnie
do tego, ze budowanie sity polskiego kapitatu zaczyna si¢ od nas samych.

Pod koniec lutego 2020 roku, zamieszczono informacj¢, ze w programie
Orlenu bierze udziat okoto 3,5 tysiagca oso6b (w roku ubiegtym pozyskano ponad 2,5
tysigca uczestnikow). W czerwcu zlozylem mailowe zapytanie dotyczace
aktualnych danych Orlen w Portfelu na adres dedykowany programowi
(owp@orlen.pl). Niestety nie otrzymalem zadnej odpowiedzi. Podsumowujac
ubiegly rok, Spotka natomiast poinformowata:

» W 2019 roku uczestnicy programu zakupili lgcznie ponad 800 tys. litrow
paliwa, z czego paliwa VERVA stanowily ponad 20%, a LPG ponad 10%.
Uwzgledniajqc zakupy z oferty pozapaliwowej, w Kieszeniach akcjonariuszy zostato
prawie 100 tys. zi. Natomiast tylko W styczniu tego roku byto to okoto 18 tys. zi.
Biorgc wigc pod uwage rabaty udostepnione na wszystkich rodzajach paliw, w tym

LPG, zakres oferty pozapaliwowej oraz brak ograniczenn W zakresie tankowanego
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pojazdu, Orlen w Portfelu to najkorzystniejszy program lojalnosciowy oferowany
klientom PKN Orlen .

W powyzszym rozdziale przedstawiono unikatowy program Orlen
w Portfelu, dostgpny dla indywidualnych akcjonariuszy od 15 listopada 2018 roku.
Wskazano najego wicloformatowosé, ze wzgledu na niespotykany jak dotad
edukacyjny filar programu. Wskazano naliczne wzgledy, dzieki ktorym ma
atrakcyjny charakter z punktu widzenia akcjonariuszy oraz staje si¢ coraz
popularniejszy. Wyjasniono réwniez szczegdty programowe, jakimi jest Akademia
Inwestowania uzupelniana cyklem ,Praktycznie o inwestowaniu”. Ukazano
rowniez, ,.krok po kroku”, droge do dotgczenia do programu, z osobistego punktu
widzenia. Zostala ona przedstawiona od samego zamyshu nabycia akcji az do

technicznej finalizacji tego pomyshu.

81 https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/truskawka-na-torcie-czyli-program-lojalnosciowe-dla-
akcjonariuszy-fakty-i-mity,akcje,256826. (17.06.2020).
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Z.akonczenie

Celem niniejszej pracy bylo przyblizenie programu Orlen w Portfelu,
nadzwyczajnego projektu lojalnosciowego skierowanego do indywidualnego
akcjonariusza PKN ORLEN S.A. Jego gtéwnym filarem, procz doraznych korzysci
wynikajacych z karty statlych rabatow, jest rozbudowany program dotyczacy
edukacji finansowej. Ma on na celu ukazanie czlonkom programu zagadnien
zwigzanych z rynkiem kapitalowym oraz jego mozliwosciami. Jest skierowany do
kazdego i stwarza mozliwos$ci nabycia wiedzy od podstaw.

Dziatanie Grupy Orlen, polegajace na propagowaniu $wiadomosci
ekonomicznej jest forma patriotyzmu gospodarczego W ujeciu praktycznym. Zeby
wlasciwie zrozumie¢ samo pojecie, temat patriotyzmu gospodarczego
analizowano, wychodzac od zagadnien narodu oraz patriotyzmu. Przyblizono
rowniez pozytywny wptyw wiekszej swiadomosci konsumenckiej na gospodarke
narodowa.

Istotnym elementem pracy bylo takze nakreslenie historii Spotki, bedacej
jedna z najbardziej rozpoznawanych marek na rodzimym rynku. Wykazano plany
strategiczne nalata 2019-2022. Przedstawiono rowniez kluczowe zalozenia
dotyczace dalszej dominacji PKN ORLEN S.A. w sektorze paliwowym w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Ukazano aktualne struktury akcjonariatu z doktadnym
wskazaniem posiadanych udziatow. Zwrocono uwage na relacje inwestorskie oraz
uczestnictwo Spotki narynku kapitalowym. Ukazano segmenty dziatalnosci
ptockiego koncernu oraz kluczowe wskazniki wystepujace w sprawozdaniach
finansowych.

Dzigki kompleksowemu przedstawieniu Grupy Orlen posiadajacej silne
fundamenty finansowe, wskazano na jej wysokie standardy etyczne oraz spoteczng
odpowiedzialno$¢. Wielokrotnie bylo to réwniez potwierdzane prestizowymi,
miedzynarodowymi wyrdznieniami. To powoduje, ze innowacyjna idea programu
Orlen w Portfelu jest czyms$ wyjatkowym. Pokazuje bowiem catkowicie nowg
droge pozyskania lojalnego klienta, ktérego zainteresowanie rynkiem kapitalowym
moze spowodowaé wzrost $wiadomosci konsumenckiej oraz wzbudzi¢ refleksje¢

na temat troski o Polske na obszarze gospodarczym.
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